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De financieringsstructuur blijkt uit de onderstaande verkorte balans. Deze opstelling geeft een beeld van welke 

activa voor korte dan wel voor lange termijn vastgelegd zijn en of deze gefinancierd zijn met middelen welke op 

korte dan wel lange termijn beschikbaar zijn.         

         
Financieringsstructuur         

         

 31-12-2021      31-12-2020      

   %    %  

         
Activa         

         
Op lange termijn vastgelegde middelen         

1.1.1. Immateriële vaste activa       152.857   2,1%        168.797   2,6%  
1.1.2. Materiële vaste activa    3.332.941   46,6%     3.586.246   54,2%  
1.1.3. Financiële vaste activa                   -     0,0%                    -     0,0%  

    3.485.798   48,7%     3.755.043   56,7%  

         
Op korte termijn vastgelegde middelen         

1.2.2. Vorderingen       182.117   2,5%        413.871   6,3%  
1.2.4. Liquide middelen    3.491.403   48,8%     2.449.807   37,0%  

    3.673.520   51,3%     2.863.677   43,3%  

         

    7.159.318   100,0%     6.618.720   100,0%  

         
Passiva         

         
Gefinancierd met lange termijn middelen         
2.1. Eigen vermogen    4.096.131   57,2%     3.203.220   48,4%  
2.2. Voorzieningen    1.076.772   15,0%     1.055.058   15,9%  
2.3. Langlopende schulden       582.599   8,1%        671.095   10,1%  

    5.755.502   80,4%     4.929.373   74,5%  

         
Gefinancierd met korte termijn middelen         
2.4. Kortlopende schulden    1.403.816   19,6%     1.689.346   25,5%  

         

    7.159.318   100,0%     6.618.720   100,0%  
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Staat van baten en lasten over 2021         

         

 2021 werkelijk  2021 begroot  2020 werkelijk 

3. Baten         
3.1. Rijksbijdrage    5.065.809      4.097.413      3.921.097   
3.2. Overheidsbijdrag./subs.ov.overheden       190.893          200.065          109.655   
3.3. Wettelijke collegegelden       660.275          800.000          750.321   
3.4. Baten werk in opdracht van derden -   -   -  
3.5. Overige baten       476.377          267.885          356.424   

   6.393.354     5.365.363     5.137.497  

4. Lasten         

4.1. Personeelslasten    3.816.817    

   
3.722.251    

   
3.392.322   

4.2. Afschrijvingen       303.704          337.357          282.398   
4.3. Huisvestingslasten       379.108          420.750          404.597   
4.4. Overige lasten    1.028.401      1.025.815          993.981   

   5.528.029     5.506.173     5.073.298  

            

      865.324       -140.810           64.199  

6. Financiële baten en lasten         
6.1. Financiële baten -   -   -  
6.2. Financiële lasten        -13.555             -9.190             -9.879   

         
Financiële baten en lasten      -13.555            -9.190            -9.879  

Resultaat      851.769       -150.000           54.321  

         
7. Belastingen  -   -   - 

8. Resultaat deelneming         41.142    -        -30.328  

9. Resultaat aandeel van derden  -   -   - 

         
Saldo baten en lasten voor bestemming      892.911       -150.000           23.993  

Resultaatbestemming         
Saldo baten en lasten voor bestemming      892.911       -150.000           23.993  

Dotatie bestemmingsreserve       783.955    

           
2.000            15.787   

Onttrekking bestemmingsreserve          -6.382                      -               -5.959   

      777.573             2.000             9.828  

      115.338       -152.000           14.164  

         
Resultaat Iselinge publiek         19.737       -159.500           43.179  

Resultaat Iselinge privaat         25.060                    -                      -    

Deelneming Iselinge Academie         41.142                    -           -30.328  

Exploitatie kantoorpand Doetinchem (privaat)        29.399             7.500             1.314  

Resultaat Iselinge incl. exploitatie pand      115.338       -152.000           14.164  

Resultaat HOVO          -6.382             2.000            -5.959  

Bestemmingsreserve      783.955                    -             15.787  

  

     
892.911       -150.000           23.993  
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Analyse verschillen in resultaat

2021 2021

werkelijk Begroot Verschil Toelichting

Resultaat 892.911 -150.000 1.042.911 positiever resultaat door incidentele middelen

Baten

Rijksbijdrage OCW/EZ 5.065.809 4.097.413 968.396 Meer als gevolg van toekenning extra middelen NPO

Overheidsbijdragen overige 190.893 200.065 -9.172

College gelden 660.275 800.000 -139.725 Daling a.g.v. halvering collegegeld

Overige baten 476.377 267.885 208.492 Extra inkomsten activiteiten ex academie en zij-instromers

Totaal 6.393.354 5.365.363 1.027.991 Hogere baten

Lasten

Personeelslasten 3.816.817 3.722.251 -94.566 Overschrijding  m.n. door meer inhuur extern personeel en

overloop te besteden uren kwaliteitsgelden naar  2022

Afschrijvingen 303.704 337.357 33.653 Lager door minder investeringen

Huisvestingslasten 379.108 420.750 41.642 Minder uitgaven aan onderhoud

Overige lasten 1.028.401 1.025.815 -2.586 Minder uitgaven. Zie toelichting

Totaal 5.528.030 5.506.173 -21.857

Financiële baten en lasten -13.555 -9.190 -4.365

Resultaat Iselinge publiek 19.737

Resultaat Iselinge privaat 25.060

Resultaat deelneming Academie 41.142

Exploitatie kantoorpand 29.399

resultaat HOVO -6.382

Bestemmingsreserves 783.955

892.911
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  Jaar T+1 Jaar T+2 Jaar T+3 Jaar T+4 Jaar T+5 

 

2021                        
w e r k e l i j k 2022 2023 2024 2025 2026 

KENGETAL       
 

      
Personele bezetting       
 - Management / Directie                   1,70            1,70            1,70            1,70             1,70             1,70  

 - Onderwijzend Personeel                 24,61          23,94          21,94          21,94           21,94           21,94  

 - OOP specifiek                   5,98            5,98            5,98            5,98             5,98             5,98  

 - OOP generiek                   7,94            8,65            8,65            8,65             8,65             8,65  
                 40,23          40,27          38,27          38,27          38,27          38,27  

Studenten aantallen (T-2) 427 530 539 520 506 476 

       
 
ACTIVA       

       
1.1 Vaste activa       

1.1.1. Immateriële vaste activa 152.857 190.823 140.688 90.371 39.054 23.554 

1.1.2. Materiële vaste activa 3.332.941 3.161.233 2.966.273 2.793.540 2.641.464 2.497.633 

1.1.3. Financiële vaste activa                       -    - - - - - 
 3.485.798 3.352.056 3.106.961 2.883.911 2.680.518 2.521.187 

 
      

1.2 Vlottende activa       
1.2.1. Voorraden - - - - - - 

1.2.2. Vorderingen 182.117 260.000 300.000 300.000 300.000 300.000 

1.2.3. Effecten - - - - - - 

1.2.4. Liquide middelen 3.491.403 3.913.611 4.155.984 4.507.214 4.350.215 4.105.537 
 3.673.520 4.173.611 4.455.984 4.807.214 4.650.215 4.405.537 
 

      
TOTAAL ACTIVA 7.159.318 7.525.667 7.562.945 7.691.125 7.330.733 6.926.724 

 
      

       

PASSIVA       
 

      
2.1 Eigen vermogen       

2.1.1.1  algemene reserve 2.680.088 3.149.248 3.425.748 3.651.247 3.353.747 3.011.247 

2.1.1.2. bestemmingsreserve publiek 848.991 726.491 728.991 731.491 733.991 736.491 

2.1.1.3. bestemmingsreserve privaat 567.052 585.392 600.392 615.392 630.392 645.392 

2.2 Voorzieningen 1.076.772 1.026.772 986.772 946.772 906.772 866.772 

2.3 Langlopende schulden 582.599 494.099 405.599 317.099 228.599 140.099 

2.4 Kortlopend schulden 1.403.816 1.543.666 1.415.443 1.429.123 1.477.232 1.526.723 
       

TOTAAL PASSIVA 7.159.318 7.525.667 7.562.945 7.691.125 7.330.733 6.926.724 
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3. BATEN 
2021                        

w e r k e l i j k 2022 2023 2024 2025 2026 

3.1. Rijksbijdragen          5.065.809   5.805.192   4.939.441   4.936.658  
  
4.474.037  

  
4.348.667  

3.2. Overheidsbijdrage/subsidies overige 
overheden             190.893      250.000      300.000      350.000       400.000       450.000  

3.3. Wettelijke collegegelden             660.275      400.000      695.000      684.000       670.000       656.000  

3.4. Baten werk in opdracht van derden                       -                  -                  -                  -                  -                  -    

3.5. Overige baten             476.377      212.000      218.000      183.000       188.000       193.000  

Totaal baten          6.393.354   6.667.192   6.152.441   6.153.658  
  
5.732.037  

  
5.647.667  

       
4. LASTEN       

4.1. Personeelslasten          3.816.817   4.302.914   4.089.748   4.203.584  
  
4.323.864  

  
4.326.011  

4.2. Afschrijvingen             303.704      310.304      295.095      273.050       253.391       209.330  

4.3. Huisvestingslasten             379.108      272.000      276.150      273.316       275.499       277.199  

4.4. Overige lasten          1.028.401   1.405.670   1.187.028   1.151.173  
  
1.150.634  

  
1.152.361  

Totaal lasten          5.528.030   6.290.887   5.848.021   5.901.123  
  
6.003.387  

  
5.964.901  

%  afschrijvingen + huisvestingslasten / totaal lasten 12% 9% 10% 9% 9% 8% 

       
5.0 Gerealiseerde herwaardering                       -                  -                  -                  -                  -                  -    

       
6.0 Financiële baten en lasten       
6.1. Financiële baten                       -                  -                  -                  -                  -                  -    

6.2. Financiële lasten              -13.555       -11.305       -10.420         -9.535         -8.650         -7.766  

Financiële baten en lasten              -13.555       -11.305       -10.420         -9.535         -8.650         -7.766  

       
7. Belastingen                       -                  -                  -                  -                  -                  -    

8. Resultaat deelnemingen               41.142                -                  -                  -                  -                  -    

9. Resultaat aandeel van derden                       -                  -                  -                  -                  -                  -    

10. Buitengewone baten                       -                  -                  -                  -                  -                  -    

       

Saldo baten en lasten voor bestemming             892.911      365.000      294.000      243.000     -280.000     -325.000  

       

       
Dotatie bestemmingsreserve (HOVO)                -6.382          2.500          2.500          2.500           2.500           2.500  

Bestemmingsreserve NPO-gelden             183.955     -125.000      

Dotatie bestemmingsreserve              600.000                -                  -                  -                  -                  -    

       
Resultaat             115.338      487.500      291.500      240.500     -282.500     -327.500  

       
Resultaat Iselinge               44.797      469.160      276.500      225.500     -297.500     -342.500  

Deelneming SON               41.142                -                  -                  -                  -                  -    

Exploitatie kantoorpand Doetinchem               29.399        18.340        15.000        15.000         15.000         15.000  

Resultaat Iselinge incl. exploitatie pand             115.338      487.500      291.500      240.500     -282.500     -327.500  
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Resultaat HOVO                -6.382          2.500          2.500          2.500           2.500           2.500  

Bestemmingsreserve NPO-gelden             183.955     -125.000      

Bestemmingsreserve             600.000                -                  -                  -                  -                  -    

             892.911      365.000      294.000      243.000     -280.000     -325.000  



 
 
 
 
 

71 
 
 
 
 
 
 

€



 
 
 
 
 

72 
 
 
 
 
 
 

  



 
 
 
 
 

73 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

74 
 
 
 
 
 
 

ISELINGE HOGESCHOOL 

2022 2023 2024 2025 2026 

01 Beginsaldo        3.491.403         3.913.611         4.155.984         4.507.214         4.350.215  

      

02 Rijksbijdrage        6.055.192         5.239.441         5.286.658         4.874.037         4.798.667  

04 Collegegeld           400.000            695.000            684.000            670.000            656.000  

05 Overige baten           212.000            218.000            183.000            188.000            193.000  

Totaal ontvangsten        6.667.192         6.152.441         6.153.658         5.732.037         5.647.667  

      

10 Investeringen          -172.000            -50.000            -50.000            -50.000            -50.000  

11 Voorzieningen (MJOP)           -30.000            -30.000            -30.000            -30.000            -30.000  

      

20 Salarissen       -4.302.914        -4.089.748        -4.203.584        -4.323.864        -4.326.011  

30 Huisvesting          -245.900           -246.150           -243.316           -245.499           -247.199  

40 Overige lasten       -1.405.670        -1.405.670        -1.187.028        -1.151.173        -1.150.634  

50 Financiële lasten                  -                     -                     -                     -                     -    

60 Hypotheek (aflossing)           -88.500            -88.500            -88.500            -88.500            -88.500  

      

Totaal uitgaven       -6.244.984        -5.910.068        -5.802.428        -5.889.036        -5.892.345  

      3.913.611       4.155.984       4.507.214       4.350.215       4.105.537  

      

Mutatie liquide middelen 
             

422.208  
             

242.373  
             

351.230  
              

 -156.999  
           

  -244.678  
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Professionalisering nieuwe docenten 

- 

- 

- 

- 
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Besteding damgelden 2020 2021

€  4.201 ---

€  6.362 €  7.050

€  2.021 ---

€     621 ---

€     603 ---

€     966 €   1.619

€   2.870 €   7.400

€   1.466 €   2.800

€ 11.000 € 28.000

€      600 €      850

€   3.420 ---

€ 34.130 € 47.719
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